~Man braucht einen
langen Atem und viel

Geduld”

Peter Rosenbeck und sein Team haben eine neue
Basistechnologie entwickelt. IHK-Redakteurin
Harriet Austen sprach mit dem Geschéftsfiihrer
der Ident Technology AG iiber den steinigen Weg

zum Markterfolg.

Kaum zu glauben: In Deutschland wird
unermiidlich nach Innovationen gerufen,
und wenn ein Unternehmer mit einer neu-
en, viel versprechenden Basistechnologie
erscheint, ducken sich potenzielle Abneh-
mer, Forderer und Geldgeber schnell weg.
So jedenfalls haben es Peter Rosenbeck,
Wolfgang Richter und Stefan Donat nach
der Griindung ihres Start-Ups Ident Tech-
nology AG erlebt. ,,Wir bekamen von nie-
mandem Geld, die Banken bezweifelten
den Nutzen unserer Erfindung. Das Start-
kapital haben wir aus der eigenen Tasche
bezahlt, drei Jahre lang auf Gehalter ver-
zichtet und von unseren Ersparnissen ge-
lebt, erzdhlt Rosenbeck. Dennoch lieBen
sich die drei Geschaftspartner nicht ent-
mutigen. Denn sie waren von den vielfal-
tigen Einsatzmdglichkeiten ihrer ,,Skin-
plex“ genannten Technologie iiberzeugt,
die Rosenbeck als ,,revolutiondr* und ,,Ei
des Kolumbus® bezeichnet. ,,Stellen Sie
sich eine Welt vor, in der alle Maschinen
und Gerdte kindersicher sind, ohne
Schliissel oder Codekarten, in der nichts
mehr verloren gehen kann, und wenn
doch, funktioniert es nicht mehr*, so be-
ginnt Rosenbeck seine Vortrage iiber die
neue Technologie, die Daten tber die
Haut iibertrigt. Skinplex-Sensoren kon-
nen im Prinzip iiberall da eingesetzt wer-
den, wo technische Gerdte ihre Nutzer er-
kennen sollen: Sie verhindern das Ein-
klemmen von Fingern in Auto-Schiebeda-
chern, Tiiren und Fensterrahmen, schiit-
zen Wertgegenstinde vor Diebstahl, ma-
chen elektrische Bohrmaschinen sicherer
und Bedienelemente im Auto intelligen-
ter.
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Weil sich damit ,eine véllig
neue Generation von Produkten
realisieren ldsst (Rosenbeck),
wollte er so schnell wie mog-

lich Prototypen bauen, um sie Kunden |

vorzustellen und Umsiétze zu generieren.
Im Elektrohandwerk landete das Produkt
nach anfinglichem Interesse in den
Schubladen, die Mobilfunkindustrie ver-
hielt sich zuriickhaltend, nur die Automo-
bilindustrie hat zugegriffen. ,Jnnovatio-
nen brauchen zukunftstrichtige Bran-
chen®, folgert der Pionier, der ganz unter-
schiedliche Erfahrungen damit gemacht
hat, wie Wirtschaftsunternehmen und Fi-
nanzwelt hier zu Lande mit Innovationen
umgehen. Als junger Mann kam der
Miinchner 1968 zum Querdenker Heinz
Nixdorf nach Paderborn, der einen fiir
den Mittelstand geeigneten Kleincompu-
ter entwickelt hatte und damit gegen die
etablierten Konzerne mit ihren kostspieli-
gen Groficomputern antrat. Rosenbeck
baute den Vertrieb in fiinf Jahren von 40
auf 2 000 Mitarbeiter und von 20 auf 600
Millionen Euro Umsatz auf und lernte,
»wie ein winziges Unternehmen durch ein
revolutiondres Produkt groff wird". Da-
nach legte er in Hongkong die Wurzeln
fir das Asien-Geschift der Nixdorf AG
und sanierte die US-Niederlassung.
Gleichzeitig beobachtete er, wie ,,lernbe-
reit und geschwind die Chinesen neue
Produkte adaptieren* und wie faszinie-
rend sich das boomende Silicon Valley
durch Finanzierung von Start-Ups entwi-
ckelte. ,,Wirklich neue Dinge entstehen
nicht im Labor von Konzernen, sondern

| in kleinen Start-Ups und Spin-Offs®, be-
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schreibt er die prigenden Erfahrungen
dieser Zeit.

Inzwischen war auch der IT-Konzern zu
einem Groflunternehmen mit biirokrati-
schen Strukturen herangewachsen. Die
Hindernisse beim Durchsetzen eines neu-
en Computers in einer mittlerweile gro-
Ben Firma erweckten in Rosenbeck den
Wunsch, ein neues Computerkonzept in
einer eigenen Firma zu realisieren, und er
griindete 1975 in Stuttgart eine eigene
Computerfirma. Als das Unternehmen
innerhalb von fiinf Jahren 220 Mitarbeiter
und 80 Millionen Euro Umsatz schrieb,
verkaufte er seine Anteile, weil ,,diese Di-
mensionen fiir mich nicht mehr spannend
sind”. Kurzum: Aus kreativen Start-Ups
florierende Unternchmen zu machen, ist
fir ihn die grofte Herausforderung.
.Wenn man mal wie bei Nixdorf einen
solchen Prozess erlebt und mitgestaltet
hat, weill man, dass es machbar ist“, resii-
miert Rosenbeck, der nun wieder auf der
Suche nach einem neuen Betitigungsfeld
war. Fiir ihn gab es nur eine Moglichkeit:
eine neue Firma zu griinden. Als Unter-
nehmensberater beriet er die Telekommu-
nikationsbranche beim Umstieg von der
Analog- zur Digitaltechnologie und lernte
wieder, dass ,Firmen mit hohen For-
schungsbudgets an veralteten Technolo-
gien festhalten* und dass nur in kleinen
Einheiten wirkliche Neuerungen entwi-
ckelt werden. Mit einer Hardwarefirma
war Rosenbeck weniger erfolgreich, weil
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er die Finanzierung unterschitzt hatte. In
dieser Zeit hat er den Erfinder Wolfgang
Richter kennen gelernt, der herausfand,
dass die Leitfahigkeit des menschlichen
Korpers ermdglicht, Daten zu tibertragen.
Gemeinsam mit dem Marketingspezialis-
ten Stefan Donat griindeten sie 2002 die
Ident Technology AG, um die innovative
Technologie der Nahfeldkommunikation
zu vermarkten. Richter erwies sich als re-
gelrechter Innovationsmotor — 46 von 60
angemeldeten Patenten gehen allein auf
sein Konto —; gemeinsam mit Projektpart-
ner Peter Fasshauer, Professor fiir Elektro-
und Informationstechnologie an der Fach-
hochschule Miinchen, entwickelte er Pro-
totypen. Beim Aufbau der neuen Firma
hat Rosenbeck seine sadmitlichen Erfah-
rungen umgesetzt. ,, Wenn man seiner Zeit
voraus ist und eine neue Basistechnolo-
gie erfunden hat, muss man sehr schnell
die Briicke zu den Anwendern bauen und
den konkreten Nutzen sichtbar machen®,
wei} er inzwischen. Das ist ihm vor allem
in der Automobilindustrie gelungen.
Doch die Produktentwicklungszyklen in
der Branche sind lang, sie dauern in der
Regel vier bis sechs Jahre. ,,Man braucht
einen langen Atem, viel Geduld und Be-
harrungsvermdgen®, sagt Rosenbeck und
erzihlt, wie er endlich zu Venture-Capital
gekommen ist, um auch solche Zeiten zu
tiberbriicken. 2003 heimste Ident Techno-
logy ihren ersten Innovationspreis ,,High-
tech im Arbeitsschutz* der Berufsgenos-

senschaft ein, 2004 die Aner-
kennung des Bayerischen In-
novationspreises.  ,,Danach
sind wir angesprochen worden,
ob wir Geld brauchen", er-
innert sich der Vorstand und
schlieft daraus: ,,Erst wenn ei-
ne Technologie offentlich be-
kannt ist und anerkannt wird,
werden auch die Geldgeber
hellhorig.“ Zwei Fonds des
Venture-Capital-Spezialisten
MIG AG steckten rund zwei
Millionen Euro in den viel ver-
sprechenden Start-Up. ,,Um
die Buschtrommeln in Bewe-
gung zu halten®, ist Rosenbeck
nun unermildlich unterwegs:
auf Veranstaltungen, Vortra-
gen, Seminaren,

Mittlerweile schreibt die junge
Firma aus WeBling bei Miin-
chen iiber eine Millionen Euro
Umsatz und hat einen Auf-
tragsbestand im zweistelligen Bereich.
Die Belegschaft ist auf 21 Mitarbeiter an-
gewachsen. Ident Technology verdient vor
allem durch die Weitergabe von Lizenzen
fiir die Serienfertigung. Die hollandische
Firma Inalfa Roof Systems wird als erstes
Serienprodukt ihre Schiebeddcher mit
Skinplex-Sensoren ausstatten, um das
Einklemmen von Fingern zu verhindern.
Rosenbeck und sein Team betreuen inzwi-
schen 35 Kunden aus der Automobilin-
dustrie und ihrer Zulieferer sowie aus der
Telekommunikationsbranche; die ersten
Verbindungen nach Japan und USA sind
gekniipft. Doch damit sind die Einsatz-
moglichkeiten der ,.enabling“-Basistech-
nologie noch lange nicht ausgeschépft.
Das wirtschaftliche Potenzial ist enorm.
»Skinplex macht die Mensch-Maschine-
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Interaktion sicherer, preiswerter und kom-
fortabler und kann im Grunde in jedem
Pkw und Motorrad, in jedem elektrischen
Handwerkszeug, in jedem Mobiltelefon
und in allen anderen elektrischen Ge-
brauchsgiitern integriert werden®, sagt
Rosenbeck und weill, dass er sich zu-
ndchst auf wenige Anwendungsbereiche
konzentrieren muss, um diec Kapazititen
der jungen Firma nicht zu iiberfordern.
Dabei entwickelt Wolfgang Richter, der
eine ,,Querdenkergabe* besitzt und inzwi-
schen auch die Mitarbeiter zum Tiifteln
animiert hat, standig neue Einsatzfelder,
in denen die Dateniibertragung iiber die
Haut Nutzen stiftet. So hat er jiingst eine
Technologie namens ,,GestIC* auf den
Markt gebracht, das sich fiir Displays und
viele weitere Benutzeroberflichen (Pa-
nels) eignet. Die Gestik der Finger dient
als Zoom, mit dem sich der Anwender be-
stimmte Informationen niher heranholen
kann. Den ersten ,,Riesenauftrag* (Rosen-
beck) dafiir hat Ident Technology gerade
fur eine Bedienblende fiir weille Ware er-
halten. Dass die Firma Apple gleichzeitig
ein dhnliches Patent angemeldet hat und
auch Microsoft sich mit der Vernetzung
von elektronischen Geréten tiber die Haut
beschiftigt, stort Rosenbeck nicht im ge-
ringsten, Im Gegenteil. Es zeige ihm nur,
dass das Thema ,.in* sei, und das verleihe
der Firma, die immerhin die ersten Gera-
te gebaut habe, einen ,groBen Schub®.
Noch ist er weltweiter Technologiefiihrer
,,ohne direkte Mitbewerber*. Sein Durch-
haltevermdgen zahlt sich langsam aus.
Der begeisterte Laufer und Tennisspieler
Rosenbeck ist auf dem richtigen Weg.
Kein Wunder, wenn der 65-Jahrige das
Unternehmen als ,,Jungbrunnen* bezeich-
net und sich selbst als den ,,ltesten Jung-
unternehmer®.

Zwei Generationen Mittelstandsberatung

www.ecker-partner.de

Wie Sie sich von lhrem Untemnehmen vorteilhaft 18sen kdnnen....
und wie Ihr Nachfolger das Untemehmen erfolgreich ibernehmen
und filhren kann...

Wir haben Ihre Wunschldsung! wir begleiten Sie
Schritt fir Schritt als kompetenter und zuvertassiger Partner;

thomas.ecker@ecker-partner.de
oder per Telefon : Thomas Ecker +49 (8532) 97265 0
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